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NEGOCIO INMOBILIARIO

Los ‘raros’ de Crein: alquilar vivienda
social a precios baratos si es rentable

La firma dice que su modelo es bueno para la sociedad y negocio para la empresa

Maite Cabrerizo

maDRID. Hablar de Crein en el sec-
tor inmobiliario es hablar de los “ra-
ros”. Asi, como suena, porque na-
die se puede imaginar una empresa
que, pese a la crisis, haya obtenido
beneficios remando contracorrien-
te, siendo el ejemplo de lo que “no
hay que hacer” segiin la teoria de
las escuelas de negocio, apostando
por rentabilidades bajas a largo la-
zo en lugar de altas rentabilidades
en ¢l corto. Hablar de Crein, como
dicen ellos, es hablar de otra cosa.

“Sablamos que ibamos en direc-
¢idn contraria, pero nuestra estra-
tegia ha funcionado y ha demos-
trado ser un negocio rentable”,
explica el presidente del grupo in-
mobiliario, Juan Galiano, También
aqui van al revés y, cuando habla de
rentabilidad no sélo se refiere abe-
neficios y ebitda al cierre del ejer-
cicio. Galiano habla de otra cosa,
habla también de rentabilidad so-
cial, del bienestar que proporciona
su trabajo a los ciudadanos.

Es el objetivo de esta compaiiia
valenciana que nacié en 1998 de la
fusion de cinco empresas con el fin
de facilitar el alquiler en vivienda
protegida (VPP). “Hicimos posible

La cifra
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ANOS. Es el plazo de revaloriza-
cién de la actividad de la inmo-
biliaria Crein, periodo en el que
los inmuebles pierden su pro-
teccién social. EI TIR de la inver-
sidn a 25 afios es superior al 25
por ciento. En este momento
gestiona 400 viviendas en al-
quiler en Valencia y dispone de
una superficie media en propie-
dad de mas de 45.000 metros
cuadrados.

que una pyme inmobiliaria cons-
truyese vivienda protegida en régi-
men de alquiler a precios asequi-
bles para esos sectores de la sociedad
con menos recursos”, subraya el
méximo responsable de la inmobi-
liaria. Sus promociones van dirigi-
das a jovenes con escasas rentas,
mayores de 65 afios y discapacita-
dos. Y funciono.

Construccién y Rehabilitacion de
Inmucbles (Crein) gestiona hoy 400
viviendas con este régimen de VPP
con cifras de negocio redondas: mas
del 97 por ciento de ocupacion y s6-
lo un 3 por ciento fallidos. Pese ala
crisis, el afio pasado la empresa va-
lenciana obtuvo unos beneficios de
2 millones de euros. La promotora
interviene en todo el proceso, des-
de la gestion del suelo, su cons-
truccién, entrega de llaves y admi-
nistracion de los alquileres.

Vivirenel centro

Su modelo funciona, pese a que en
Valencia es posible vivir en pleno
centro de la ciudad en un piso con
tres habitaciones, trastero y gara-
je por precios que van desde los
270 euros a los 400 curos al mes.
3Como es posible entonces hacer
negocio?

Seguin Juan José Galiano, la ren-
tabilidad media por proyecto (TIR)
se sittia en el 25 por ciento para un
periodo de 25 afios. “Més que el 4,84
por ciento del TIR de las obliga-
ciones del Estado a 30 afios, como
estaban en 20107,

Ntimeros redondos que podrian
ir mejor si la banca no cerrara el
grifo de crédito. Asi, Crein tiene
suelo comprado para construir
otras 1.000 viviendas m4s, “pero
no nos dan crédito, pese a demos-
trar que SOmos una empresa que
da beneficios”.

El presidente de la empresa sub-
raya que ¢l problema no es la falta
de dinero para desarrollar vivien-
da social, sino que a las cajas de aho-
rros y bancos no les interesa inver-
tir en vivienda protegida porque la

Promocidn de pisos para mayores en la calle Pio XI, en Valeﬁcia. o

rentabilidad que les queda es esca-
sa. “Las entidades no ganan dinero
con la vivienda social”, se lamenta
Galiano que, lejos de tirar la toalla,
trabaja con su equipo en nuevas al-
ternativas.

Asi, la estrategia pasa por hacer
un circulo entre las entidades fi-
nancieras, Administracién y Crein
que permita continuar esta politi-
cade vivienda social “y rentable”,
repite. “Queremos llegar a un acuer-
do con las cajas y bancos y ayudar-
les a explotar sus viviendas en ré-
gimen de alquiler. Serfa una manera
de dar valor a su stock de pisos fija-
do en 700.000 viviendas y, ademads,
sacarles rentabilidad”. No obstan-
te, esto pasaria por cambiar la le-
gislacién “y que se contemplasen

subsidios”, apunta Galiano,

Hoy la compaiiia es capaz de me-
dir este beneficio en gracias al mé-
todo SROI (retorno social de la in-
version). Segin esta metodologia
las promociones inmobiliarias de
Crein devuelven a la sociedad 1,07
euros por cada euro invertido en vi-
viendas protegidas en alquiler pa-
ra colectivos marginales.

Un dato més: sus casas mejoran
los barrios de las ciudades, ayudan
al ahorro de las familias y contri-
buyen a incrementar la riqueza de
los ciudadanos. Lo dicen ellos: “So-
mos los raros del sector”.
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